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100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Einleitung:

Gegenstand des Metaberichts




100 Prozent

Gegenstand des Metaberichts Gleichstellung
zahlt sich aus.

Sowohl nach ca. 40 % als auch nach 100 % der durchgefiihrten Beratungen werden qualitative und quantitative Informationen Uber diese in
einem Metabericht zusammengefiihrt. Dieser ermoglicht Gberbetriebliche Aussagen rund um die Geschlechtergleichstellung in den
teilnehmenden Unternehmen und soll Aufschluss tiber den bisherigen Status der Beratungen liefern. So kdnnen Potenziale zur
Weiterentwicklung des Projekts und insbesondere fiir die Beratungen identifiziert und im weiteren Projektverlauf umgesetzt werden.

Im Rahmen des Projekts konnten insgesamt 122 Beratungen im Schwerpunkt Unternehmensberatung abgerechnet werden, in Summe wurden
jedoch 126 Unternehmensberatungen abgeschlossen. Die Datenbasis (n) flir die einzelnen Auswertungen des Berichts beziehen sich immer
die 126 abgeschlossenen Unternehmen.

Insgesamt konnten 56 Beratungen im Schwerpunkt Mitarbeiterinnenberatung (,Laufbahnberatung”) abgerechnet werden. Erfolgreich
abgeschlossen wurden 58 Laufbahnberatung. Die Datenbasis (n) fiir die einzelnen Auswertungen des Berichts beziehen sich immer die 58
abgeschlossenen Laufbahnberatungen.

Alle Betriebe werden nun im zweiten Teil des Metaberichts gesamt ausgewertet. Der Metabericht spiegelt in seiner Gliederung die
Unterteilung in die Schwerpunkte ,,Unternehmensberatung” und ,Laufbahnberatung” des Programms ,, 100Prozent — Gleichstellung zahlt sich

o"

aus .



Betriebe nach relevanten Kriterien

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Betriebe nach Region Betriebe nach GroRe

31 17;
Y Y
30% 46;
37% 35;

28%
. 34%
18; 24
14% 19%
) n< 10 MA ® > 9 und <50 MA
mOST mMITTE = WEST msUD # > 49 und <250 MA m > 249 MA

Anteil Start-Ups

/

m Start-Up m kein Start-Up 106: 84%

Teilnahme an Pilotprojekt

9; 7% 20; 16%

m Teilnahme an
Pilotprojekt

m keine Teilnahme an

117; Pilotprojekt

93%

Die Vorgaben des Ministeriums zur Zielquote der beratenen Betriebe wurden erfillt.

Die Diagramme zeigen:

* Region: Insgesamt wurden die meisten Betriebe in der Region Ost beraten: 32 Betriebe in Wien und 14 Betriebe in Niederdsterreich. In der
Region Sud (Steiermark und Karnten) wurden 38 Betriebe, in der Region Mitte (Oberdsterreich, Salzburg) 24 und in der Region West (Tirol,

Vorarlberg) 18 Betriebe beraten.

* Unternehmensgrofle: Der Beratungsfokus liegt mit 95 von 126 Betrieben auf KMUs (75% der Betriebe), insbesondere mittelstandischen
Unternehmen ab 50 bis 249 Mitarbeitenden. Diese machen 34 % der beratenen Betriebe aus.

*  Anteil Start-Ups: Insgesamt 7% (9 von 126 Betrieben) sind Start-Ups und wurden somit erst in den letzten 3 bis 4 Jahren gegriindet. Die
Neugriindungsrate in Osterreich lag zwischen 2017 und 2019 bei durchschnittlich 7 % (Statistik Austria).

* Teilnahme an Pilotprojekt: 84% (106 von 126) der Betriebe haben nicht an einem Pilotprojekt teilgenommen.



Betriebe nach Branche

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Branche

A=LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT, FISCHEREI

C=VERARBEITENDES GEWERBE/HERSTELLUNG VON WAREN

D=ENERGIEVERSORGUNG

F=BAUGEWERBE/BAU

G=HANDEL; INSTANDHALTUNG UND REPARATUR VON KRAFTFAHRZEUGEN

H=VERKEHR UND LAGEREI

1=GASTGEWERBE/BEHERBERGUNG UND GASTRONOMIE

J=INFORMATION UND KOMMUNIKATION

K=ERBRINGUNG VON FINANZ- UND VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN

L=GRUNDSTUCKS- UND WOHNUNGSWESEN

M=ERBRINGUNG VON FREIBERUFLICHEN, WISSENSCHAFTLICHEN UND
TECHNISCHEN DIENSTLEISTUNGEN

N=ERBRINGUNG VON SONSTIGEN WIRTSCHAFTLICHEN DIENSTLEISTUNGEN

0=OFFENTLICHE VERWALTUNG, VERTEIDIGUNG; SOZIALVERSICHERUNG

P=ERZIEHUNG UND UNTERRICHT

Q=GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN

R=KUNST, UNTERHALTUNG UND ERHOLUNG

S=ERBRINGUNG VON SONSTIGEN DIENSTLEISTUNGEN

Gesamtergebnis

Absolut

3

19

2

2

21

12

11

12

126

Porzent

2,38%

15,08%

1,59%

1,59%

16,67%

4,76%

3,97%

9,52%

8,73%

1,59%

9,52%

8,73%

0,79%

1,59%

7,94%

1,59%

3,97%

100%

Die 126 beratenen Betriebe verteilen sich auf insgesamt 17 Branchen nach
ONACE, somit ist entlang der Vorgaben ein guter Branchenmix sicher
gestellt.

Am starksten vertreten sind folgende vier Branchen:

* Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren:
19 Betriebe werden dieser Branche zugerechnet.

* Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen:
21 Betriebe werden dieser Branche zugerechnet.

* Information und Kommunikation:
12 Betriebe werden dieser Branche zugerechnet.

e Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen
12 Betriebe werden dieser Branche zugerechnet.



Anteil Frauen und Niedriglohnbeschéftigte bzw. Niedrigqualifizierte é&?cﬁsﬂzﬁ‘j:;

nach Branchen zahlt sich aus.

Betriebe nach Branche (absolut) Mittelwert von Fra;enanteil gesamtin Mittelwert von Gering/Niedr. Besch. %
0

S=ERBRINGUNG VON SONSTIGEN... n— 5 I ) (6%

R=KUNST, UNTERHALTUNG UND ERHOLUNG mmm 2 ee— 10, 7%

Q=GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN ~ n— 10 I 5% . 3%
P=ERZIEHUNG UND UNTERRICHT mmm 2 | 7 3% I )%
O=OFFENTLICHE VERWALTUNG,... m 1 T ——_ 8b% 0%
N=ERBRINGUNG VON SONSTIGEN... mu—— 11 I— 24% — %
M=ERBRINGUNG VON FREIBERUFLICHEN, ... E—— 12 T — 66% — 16%

I 44%

L=GRUNDSTUCKS- UND WOHNUNGSWESEN mmm 2 — 14
K=ERBRINGUNG VON FINANZ- UND... ne— 11 e — 59% — 4%
J=INFORMATION UND KOMMUNIKATION ~ n— 12 _36% >f% —
I=GASTGEWERBE/BEHERBERGUNG UND... 5 o ——— 5%
H=VERKEHR UND LAGERE| —— 157

I 24%

G=HANDEL; INSTANDHALTUNG UND... m . ) | —— 5]
(]

I 16%

F=BAUGEWERBE/BAU mmm 2 I - 3%
C=VERARBEITENDES... mE . 1 O e 41% I 12%
A=LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT,... mmmm 3 eSS 509 I 8%
0 5 10 15 20 25 0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Das Diagramm bezieht sich auf die gesamten 126 abgeschlossenen Beratungen und zeigt den Mittelwert des Frauenanteils sowie den Anteil an
Niedriglohnbeschaftigten bzw. Niedrigqualifizierten in den teilnehmenden Betrieben.

Mehr als 2/3 Frauenanteil im Mittelwert haben in den 100Prozent Beratungen die Branchen P = Erziehung und Unterricht, Q = Gesundheits- und
Sozialwesen sowie N = Erbringung von sonstigen Dienstleistungen. Den hochsten Anteil an Niedriglohnbeschaftigen bzw. Niedrigqualifizierten
hat in den 100Prozent Beratungen die Branche | = Gastgewerbe/Beherbergung.

Definition Niedrigqualifizierte: Personen, die Giber Pflichtschule ohne Berufsausbildung verfligen

Definition Niedriglohnbeschaftigte: Als niedriglohnbeschaftigt gilt, wer weniger als zwei Drittel des Medianlohns verdient. Bezogen auf die Bruttostundenverdienste (ohne
Mehr- und Uberstunden) lag die Grenze 2018 bei 10,06 Euro. Bezogen auf eine 40-Stunden-Woche entspricht dies einem Bruttomonatsverdienst von ca. 1.742,39 €. 7



100 Prozent

Charakterisierung der beratenen Unternehmen nach Region Gleichstellung
Zd SICh aus.

* Von den 126 abgeschlossenen Betrieben wurden 23 Betriebe aus der
Produktion und 103 Betriebe der Dienstleistung beraten.

Produktion Dienstleistung
e Unter Produktion wurden die Branchen 14;
. 4: 17% 14% 20;
* C = Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren, 4;17% 19%
* D =Energieversorgung und 31
* F=Baugewerbe/Bau 7. 31% 30%
zusammen gefasst. 8;35% 28,
37%

* Alle anderen Branchen sind der Dienstleistung zugeordnet.

* Die Diagramme zeigen die Verteilung von Produktions- und

. . . . . mMITTE mOST mSUD mWEST
Dienstleistungsbetrieben in den Regionen.

* In der Region Ost ist der grofSte Anteil an Produktionsbetrieben
beraten worden, gefolgt von der Region Sud.

* Der grofSte Anteil an Dienstleistungsbetrieben wurde im Osten
beraten, gefolgt von Betrieben aus der Region Siid und Mitte.



100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

gﬂﬂ Setting und Inhalte

der Unternehmensberatungen




100 Prozent

Einblick in die Unternehmensberatung Glﬁilct:hs_tillung
Zd SICh aus.

Beratu ngspa kete Beratungspaket Grundlagen
Aufgrund der qualitativen und quantitativen Ergebnisse aus der Standortbestimmung : " (Rechtliche) |
erfolgt gemeinsam mit dem Unternehmen die Auswahl der Beratungspakete und }WET"E’EELJ
dul | Nutzen von |
Module. | Gleichstellung /I
* Das Beratungspaket Grundlagen der Beratung ist ein verpflichtendes Modul. Die
Module aus den Beratungspaketen Einkommen und Karriere kénnen bedarfsorientiert Beratungspaket Karriere
und individuell ausgewahlt werden. In Summe werden in jedem Betrieb mindestens ™ vertietende B I S
vier Beratungsmodule umgesetzt. | Karriereanalyse | | e Fohune
] Grundiagen ;;__"_t— __kl"”u :”"A];;-t." o ﬁrﬁe?n?.-"é;}(?e"r_né' |
ErgEbnls der Beratung ] e mECERee ungj] | management } | Kommunikation Jl

Karriere

e ————————————
———————

Einkommen
S —

Beratung

* Nach erfolgreicher Durchfiihrung der
vereinbarten Module findet ein gemeinsamer

P

Vertiefende

Abschlusstermin mit den verantwortlichen I — L B iihewertang BB Fhwang |
Personen aus dem Unternehmen statt, in dem der e e ¥ |Einkommensanalysey 1 _________ | ’

. . ! Ergebnis- Gleichstellungs- —_———————— 9 e ———————— a4 e —————————
Beratungsprozess reflektiert und ein Feedback zur sicherung strategie Leistungs- Interne & externe |

s |
Kommunikation

bewertung

Ubergabe des

Zufriedenheit des Unternehmens eingeholt wird. :
Abschlussberichts

* Erganzend kann die Nachhaltigkeit durch eine
Gleichstellungsstrategie gesichert werden, die
Unternehmensziele sowie kurz-, mittel- und
langfristige MaRnahmen festhalt.
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Setting der Beratungen

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

* Aufgrund der Covid-Pandemie ist der digitalen Beratung im Vergleich zu den
bisherigen Erfahrungen in der Beratung ein wesentlich hoherer Stellenwert

zugekommen.

* Das Diagramm zeigt, dass digitale bzw. GUberwiegend digitale Beratung mit 56% den

Grolsteil der Beratungssettings ausmachen.

* Betrachtet man die Settings nach Betriebsgrol3e zeichnet sich folgendes Bild innerhalb

der 126 abgeschlossenen Beratungen ab

* Kleinstbetriebe (< 10 MA) bevorzugen tendenziell Beratungssettings vor Ort
* Mittelbetriebe (> 9 und < 250 MA) bevorzugen ein digitales Beratungssetting
* Bei GroRunternehmen (> 249 MA) ist das Verhaltnis ausgewogen

<10

Mitarbeiter*innen

1; 6%

3;
18%

29%

13;
42%

>9 und <50

Mitarbeiter*innen

2:7%

1; 3%

10;
32%

Setting Beratung

14; 11%

. 15; 12%

27; 21%

25; 20%

® nur vor Ort

W (iberwiegend vor Ort
® qusgewogen

W (iberwiegend digital

W nur digital
45; 36%

> 49 und <250
Mitarbeiter*innen

> 249 Mitarbeiter*innen

8; 2:5% 6 5; 14%

3:9%
19% \

19; ;
44% 26%



Beratungspaket Grundlagen der Gleichstellung

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Das Beratungspaket Grundlagen der Gleichstellung ist zwar
verpflichtend fir alle teilnehmenden Betriebe, dennoch erfreut
es sich grolRer Beliebtheit und die Unternehmen nutzen es
intensiv, um ihre Belegschaft zum Thema Gleichstellung
weiterzubilden, zu sensibilisieren und ihnen den Raum zu geben,
zu diesem Thema zu reflektieren.

Dieses Modul lasst sich optimal an die beiden weiteren
Beratungspakete anpassen und unterstitzt dabei, ein
grundlegendes Verstandnis flir das Thema zu entwickeln und
somit einen Grundstein fur die MaBnahmenumsetzung in den
Beratungspaketen Karriere und Einkommen zu legen.

Neben den Grundlagen zur Gleichstellung der Geschlechter, der
osterreichischen Geschichte und rechtlichen
Rahmenbedingungen ist es vielen Unternehmen wichtig,
insbesondere Flhrungskrafte zum Thema zu aktivieren und
Gleichstellung als relevantes Kriterium in die Personalarbeit zu
verankern und als Managementaufgabe wahrzunehmen.

Haufig wird dieses Beratungspaket auch dafiir genutzt, die
Gleichstellung der Geschlechter ins Unternehmensleitbild oder
in die Unternehmenswerte zu inkludieren sowie gemeinsam eine
Gleichstellungsstrategie zu entwickeln.

Beratungspaket Grundlagen Gleichstellung

Beratene Betriebe 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

12



Beratungspakete Einkommen & Karriere

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

gewahlte Beratungspakete

37%

19%

m beides m Einkommen = Karriere

Das Diagramm ,,gewahlte Beratungspakete”
zeigt den Anteil der Betriebe, die sich

* mit den Modulen beider
Beratungspakete (44%),

* nur mit den Modulen des
Beratungspaketes Einkommen (19%)

* nur mit dem Modulen des
Beratungspaketes Karriere (37%)

in der Beratung auseinandergesetzt haben.

Aus den Diagrammen zur Unternehmensgrole lasst sich folgendes ablesen:

* KMUs haben sich oftmals in der Beratung mit beiden Beratungspaketen

auseinandergesetzt.

* Die Fokussierung bei GroBunternehmen (> 249 Mitarbeiter*innen) liegt auf dem

Beratungspaket Karriere.

< 10 Mitarbeiter*innen

2; 12%

1; 6%

~N

!

82%

>49 und <250
Mitarbeiter*innen

17;

!

40%

17;

!

39%

9;21%

>9 und <50
Mitarbeiter*innen

!

26%

17;
48%
9;

26%

> 249
Mitarbeiter*innen

7.

!

23%

16%
61%
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100 Prozent

Module der Beratungspakete Einkommen & Karriere Gleichstellung

zahlt sich aus.

Karriereentwicklung

Recruiting

Interne & externe Kommunikation
Fuhrung

Auszeitmanagement

Vertiefende Karriereanalyse

Inhaltliche Pakete zu Karriere

I G/
I S |
I 50

I 44

Inhaltliche Pakete zu Einkommen

Gehaltsentwicklung I £ 1
Arbeitsbewertung NG
Leistungsbewertung NN 21
Vertiefende Einkommensanalyse Iy 22

Interne & externe Kommunikation 13

Fuhrung 13

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Die 126 abgeschlossenen Betriebe haben insgesamt 248 Beratungspakete zum Thema Karriere und 157 Beratungspakete zum Thema Einkommen
in Anspruch genommen. Die beiden Beratungspakete unterteilen sich in jeweils sechs Module.

Im Beratungspaket Karriere wurde das Modul Karriereentwicklung am haufigsten ausgewahlt, danach waren Recruiting, interne & externe

Kommunikation sowie Fiihrung die gefragtesten Module.

Im Beratungspaket Einkommen wurde das Modul Gehaltsentwicklung am haufigsten ausgewahlt, danach waren Arbeitsbewertung und

Leistungsbewertung die gefragtesten Module.

14




Beratungspaket Karriere im Detail nach UnternehmensgrofSe

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Module zu Karriere nach UnternehmensgroRe

Die Diagramme zeigen, dass unabhdngig von der
UnternehmensgroRe alle Module im
Beratungspaket Karriere in Anspruch genommen
wurden.

Das Modul , Karriereentwicklung” wurde von allen
Betrieben (mit Ausnahme von Betrieben > 249
MA) am haufigsten in Anspruch genommen.

Die Inanspruchnahme des Moduls ,Vertiefende
Karriereanalyse” ist bei Unternehmen mit mehr als
50 Mitarbeiter*innen ausgepragter als bei
Unternehmen mit weniger als 50
Mitarbeiter*innen.

<10 MA

1; 3%
2; 6%
12; 33%
9; 25%
3; 8% '
9; 25%

Vertiefende Karriereanalyse

Auszeitmanagement

m Filhrung

Unternehmensgrolie

>9 und<50 MA >49 und < 250 MA
1; 2% 8; 10%

4 7% 20; 25%
5; 6%
9; 16%
15;
18%
’11- oy | 18 22%
14; 24% ’
15; 19%

M Interne & externe Kommunikation

18; 32%

W Recruiting

MW Karriereentwicklung

=249 MA

14; 19% 6; 8%

12;
16%

16; 22! ’
‘MD%

11;
15%
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Beratungspaket Einkommen im Detail nach UnternehmensgrofSe

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Module zu Einkommen nach Unternehmensgrofle

Die Diagramme zeigen, dass es einen
Zusammenhang zwischen UnternehmensgréRe und
ausgewahlter Beratungsmodule gibt.

Das Top-Thema bei Kleinstunternehmen (< 10
Mitarbeiter*innen) war die Leistungsbewertung.

Mittelstandische Unternehmen (> 9 bis < 250
Mitarbeiter*innen) haben sich mit allen Modulen im
Beratungspaket Einkommen auseinandergesetzt,
wobei der Fokus auf Arbeits- und
Leistungsbewertung sowie auf der
Gehaltsentwicklung lag.

GrolRunternehmen (> 249 Mitarbeiter*innen) haben
sich mit der vertiefenden Einkommensanalyse und
mit der Gehaltsentwicklung verstarkt auseinander
gesetzt.

<10 MA

Fiihrung
Interne & externe Kommunikation

m Vertiefende Einkommensanalyse

13;
22%

16;
28%

Unternehmensgrolie

>9und < 50 MA
3; 5%

3; 5%
‘f; 12%

16;
28%

MW Leistungshewertung

W Arbeitshewertung

MW Gehaltsentwicklung

>49 und < 250 MA

6; 11%

16; 6; 11%

; 11%

=249 MA
2; 8%

4; 15%
8; 31%

4:&

8; 31%
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100 Prozent

Gleichstellungsstrategie Gleichstellung
zahlt sich aus.

Im Sinne der Sicherung der Nachhaltigkeit der Beratung gibt es im Rahmen der Ergebnissicherung

das Angebot an die beratenen Betriebe eine Gleichstellungsstrategie zu erarbeiten und zu
verschriftlichen. Die Gleichstellungsstrategie enthalt klare Unternehmensziele sowie kurz-, mittel- und
langfristige MaRBnahmen.

Betriebe mit
Gleichstellungsstrategie

Das Diagramm zeigt, dass 125 von 126 Betrieben die Beratung mit einer Gleichstellungsstrategie
abgeschlossen haben.

Hier ein Beispiel einer Gleichstellungsstrategie aus einem kleinem Unternehmen:

— Zukiinftige Strategie & Ziele — Geplante MaRBnahmen & Meilensteine
* Relaunch der Webseite mit einer gleichstellungsorientierten Wort- und Bildsprache
Gleichstellung als Managementaufgabe bis Februar 2022
* Bekanntgabe der Geschaftsiibernahme der ndchsten Generation mit dem Fokus auf
Gleichstellung als fixer gelebter Bestandteil der Unternehmenskultur die neue Gleichstellungsstrategie und die daraus entstandenen Neuerungen in der
Unternehmenskultur. .
Gleichstellung in Personalprozessen nachhaltig verankert (Recruiting, MA- H ]a ®Nein

Gespriche, MA-Entwicklung, ...) * Ausarbeitung eines Willkommenspaketes fiir neue Mitarbeiter*innen (Onboarding).

» Durchfiihrung gleichstellungsorientierter Mitarbeiter*innengesprache samt
Gleichstellung bzw. Strategie im Marktauftritt sichtbar (Homepage, Social umfangreicher Mitarbeiter*inneninformation.

Media, ...
* Sichtbarmachen des Nutzens von Gleichstellung im Betrieb sowie laufende

Reflexion

seitens der Geschaftsfihrung einerseits und unter Einbeziehung der
Mitarbeiter*innen andererseits fiir eine Weiterentwicklung von
gleichstellungsorientierten MaBnahmen im Unternehmen.

* Laufende Starkung der Arbeitgeber*innen-Marke durch die Weiterentwicklung von
Gleichstellung und entsprechende Kommunikation intern und extern.

» Stédrkung der Mitarbeiter*innen-Bindung und des AufRenauftritts (zB im Recruiting)
durch die bewusste Auseinandersetzung, Entwicklung und Kommunikation von
gleichstellungsorientierten MaRnahmen.

* Sichtbarmachung von horizontalen Karrieremdoglichkeiten im Unternehmen.

* Durchflihrung von halbjdhrlichen Klausuren (Frihling bzw. Herbst) zur Prifung des
Status Quo und der Fortschritte hinsichtlich der Umsetzung von Gleichstellung im
Unternehmen.

17



100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Zufriedenheit mit der
Unternehmensberatung
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100 Prozent

Methoden der Zufriedenheitsbefragung Gleichstellung
zahlt sich aus.

Das Programm ,, 100Prozent — Gleichstellung zahlt sich aus” bietet den beratenen Unternehmen Moglichkeiten ein Feedback zur Gleichstellung,
zur Beratungsqualitat, den Beratungsinhalten sowie den Beratungsablauf zu geben. Die Rickmeldungen sichern einerseits die Qualitat des
Programms und geben andererseits auch Informationen fir die Weiterentwicklung des Programms.

Es gibt das Angebot fir Unternehmen mittels der #ausgesprochen Kampagne ein Statement zur Gleichstellung sowie zur Beratung 6ffentlich zu
machen.

Am Ende der Beratung wird im Abschlussgesprach das Feedback aufgenommen und um die Teilnahme an einer Online-Zufriedenheitsbefragung
gebeten. Der Link (https://oesb.surveymonkey.com/r/100ProzentTNZ Unternehmen) wird bei jedem Beratungsabschluss an die Unternehmen
weitergegeben. Es handelt sich um einen Online-Fragebogen mit 31 Fragestellungen unterteilt in Fragen

* zur Zeit vor der Beratung

* wahrend der Beratung

* zu den Ergebnissen der Beratung sowie
* zum Abschluss und Follow-up.

Nachstehend finden Sie einen Auszug aus den Rickmeldungen der abgeschlossenen Beratungen.
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100 Prozent

Online-Zufriedenheitsbefragung: Gleichstellung

Einschatzung vor — nach der Beratung (n=56) zahlt sich aus.
Im Rahmen der Online-Zufriedenheitsbefragung wurden Mittelwert: Einschatzung der Unternehmen zur
Unternehmensvertreter*innen um eine Einschatzung zur Gleichstellung im Gleichstellung vor und nach der Beratung
Betrieb vor und nach der Beratung geben. 56 Unternehmen haben diese
Fragestellung in der Zufriedenheitsbefragung ausgefillt (n=56). .in sonstiger Hinsicht gleichgestellt> || T—m— =
Das Diagramm zeigt, dass sich die Gleichstellung in jederlei Hinsicht nach _..in beruflicher Hinsicht (Karriere) ok
der Beratung verbessert hat. gleichgestellt? 83%
* Die Gleichstellung wird vor der Beratung im Durchschnitt vor allem in o 6k°”°g;iﬁ;:§fi§ht e .
beruflicher Hinsicht vergleichsweise geringer eingeschatzt. In dieser .
Dimension gab es laut der Online-Zufriedenheitsbefragung die groRte allgemein gleichgestellt? |y ¢/
Verbesserung wahrend der Beratung (ca. 10 Prozentpunkte).
70% 75% 80% 85% 90%
* Die Gleichstellung in 6konomischer Hinsicht wird im Vergleich zu den
n=56

anderen Aspekten vor und nach der Beratung als hoher eingeschatzt.

_ Vor der Beratung
I

Nach der Beratung
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Online-Zufriedenheitsbefragung: Zufriedenheit mit den
Ergebnissen der Unternehmensberatung (n=47)

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Im Rahmen der Online-Zufriedenheitsbefragung wurden Unternehmensvertreter*innen um
folgende Bewertung gebeten:

,Wie beurteilen Sie die Ergebnisse, angestoRen durch die Beratung in lhrem Unternehmen, auf
einer Skala von 1 = sehr zufrieden bis 6 = sehr unzufrieden?“

Die Online-Zufriedenheitsumfrage zeigt, dass von 47 Riickmeldungen
* 40 (85%) Unternehmensvertreter*innen sehr zufrieden und
* 7(15%) Unternehmensvertreter*in zufrieden

mit den Ergebnissen der Beratung sind.

Zufriedenheit mit den Ergebnissen
der Beratung

7;15%

40; 85%

n=47
m 1 ="sehrzufrieden" m 2 ="zufrieden" m 3 = "eher zufrieden"
m 4 = "eher unzufrieden" m 5 = "unzufrieden" m 6 = "sehr unzufrieden"
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Wichtigsten Ergebnisse aus der Beratung

Online-Zufriedenheitsbefragung (n=37)

100 Prozent
Gleichstellung
1/2 zahlt sich aus.

v,
55

Rund um das Thema Gleichstellung

* Gleichstellungsstrategie formuliert - Weitere
Attraktivierung fir weibliche Mitarbeiterinnen

* Mehr Sicherheit im Umgang mit dem Thema Gleichstellung

* Das Verstandnis, dass das Ziel Gleichstellung definiert und
ausformuliert gehort. Dadurch lasst es sich messen und
analysieren. Und damit sowohl extern als auch intern
besser kommunizieren

* Entwicklung eines gleichstellungsorientierten Mindsets
¢  Kommunikation und Offenheit ist alles

* Bewusstsein im Unternehmen, klare Ziele

* Neuer Fokus auf Diversity

* Beschaftigung mit Thema - Priorisierung

* Diversitatsstrategie und Dashboard

 Die Bewusstseinsdnderung, ohne welcher keine Anderung
im Verhalten moglich ist

* Bewusstseinsbildung

* Bewusstsein des Ist-Status und daraus resultierende Ziele

Dass ein langst falliger Themenbereich (Kommunikation)
endlich aktiv angegangen wurde

Gemeinsames Bewusstsein und gemeinsame Ziele
Welchen besonderen Wert Frauen haben
Abgeleitete interne Mallnahmen

Dass das Management dazu stehen muss, sonst andert sich
nicht viel

Das Bewusstmachen, dass hier immer noch was zu tun ist,
obwohl man der Meinung ist schon alle gleich zu behandeln!

Bewusstseinsschaffung und Sensibilisierung, Kommunikation
ist essentiell
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Wichtigsten Ergebnisse aus der Beratung

Online-Zufriedenheitsbefragung (n=37)

100 Prozent
Gleichstellung
2/2 zahlt sich aus.

g

Rund um die Beratungspakete Karriere & Einkommen

 Klarheit Uiber die Méglichkeiten der Anderungen von
Gehaltsstrukturen

* IST /SOLL zeigen und dabei v. a. auch wahrnehmen was gut
lauft

* Entwicklung eines fairen, transparenten Gehaltsschemas
*  Mehr Moglichkeiten und Horizonte haben sich er6ffnet

* Erkennen des Entwicklungsbedarfs im Auszeitmanagement,
Potential Fachkarriere als Karrierestrategie erkannt,
positive Diskriminierung im Recruiting als Moglichkeit der
Gleichstellung, Verflugbarkeit von Leitfaden

* Die genaue Analyse der Einstufung in
Verwendungsgruppen

* Wir haben Prozesse fiir das Recruiting und fir die
Gehaltsentwicklung gemeinsam eingefiihrt

* Karrieremoglichkeiten unabhangig vom Geschlecht
ausloten

* Klarheit tiber die Méglichkeiten der Anderungen von
Gehaltsstrukturen

Die Feststellung, dass der eingeschlagene Weg stimmig ist
und die Bestatigung der weiteren notwendigen Schritte
Nicht Frau oder Mann zu sehen, sondern die Person und
Fahigkeiten

Zu erkennen, was wir bereits anbieten konnen und dies zu
kommunizieren/6ffentlich zu machen

Wir missen das, was wir schon machen, besser nach auflen
kommunizieren

Es wurde ein klarer Gehaltsprozess entwickelt, der auch der
Gleichstellung gerecht wird

Motivation der Mitarbeitenden

Leitfaden zu Auszeitmanagement in Hinblick auf
Schwangerschaft und Elternkarenz

Unser Projekt, ein*e attraktive*r Arbeitgeber*in fir alle
Altersgruppen und Berufsgruppen zu sein, hat tolle
Fortschritte gemacht

Thematisierung und Umsetzung eines Gehaltsmanagements;
Einsatz von Instrumenten; Handlungsbedarf ist klar;
Definition von Gehaltsperspektiven
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100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Welche MalBnahmen plant hr Unternehmen in Zukunft umzusetzen?
Online-Zufriedenheitsbefragung (n=40) 1/2

Mitarbeiter*innnenbindung und Unternehmenskultur

Anstellung eines bzw. einer Gleichstellungsmanager*in in
Kooperation mit Land Steiermark, sensiblerer Umgang im
Hinblick auf die Sicherstellung von gleichstellungsorientierten
Prozesse

Fokussiert mehr Frauen fiir die Technik ansprechen

Es ist eine Liste mit mehr als 10 MaRnahmen entstanden, an
denen wir in Zukunft arbeiten mdochten

Ausbau Benefits, Gesundheitsforderung, Karriereentwicklung,
Ausbau Arbeitgeber*innenmarke/Employer Branding

Genderneutrale Recruitingprozesse
Gehaltsmodellanpassung
Prozessanpassungen im HR Bereich

Gehaltsbander, MAG liberarbeiten, fixes Frauencoaching,
beim Recruiting besser ansprechen und abholen,
gendersensitive Sprache

Employer Recruitment; regelmaRige MA Gesprache;
Karriereentwicklung

Aktives Auszeitmanagement, Fachkarriere als
Karrierestrategie, positive Diskriminierung im Recruiting

Offener, durchschaubarer und fir alle verstandlicher Umgang
mit diesem Thema

jahrliches Review des Dashboards und neue Definition von
MalBnahmen mit dem Leadteam, verschiedene MalBhahmen
zur Bewusstseinsbildung, vertiefte Gehalts-/Lohnanalyse

Uberarbeitung der Verwendungsgruppeneinstufung
Weitere Mitarbeiterinnen anstellen
5-Tagewoche, Weiterbildungsmoglichkeiten, Teambildungen

In allen Abteilungen transparente Lohnsysteme mit
Karriereentwicklung

Mehr Frauen in Fihrungspositionen, mehr Frauen in
mannerdominierten Bereichen, Er6ffnung der Moglichkeiten
verschiedener Karrierewege

Verbesserungen im Recruiting/Einstellungsverfahren
Transparenz in Gehaltsschema

Definition Leistung Rahmenbedingungen Mann/Frau
anpassen

Bei der Stellenausschreibungen gezielt auf Frauen eingehen.
Karrieremoglichkeiten gezielt auf Frauen abstimmen.
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Welche MalBnahmen plant hr Unternehmen in Zukunft umzusetzen?

Online-Zufriedenheitsbefragung (n=40)

100 Prozent
Gleichstellung
2/2 zahlt sich aus.

Recruitingprozesse, Austrittsmanagement zu verbessern.
Nachfolgeplanung..... und noch einiges mehr
Karrierebegleitung fir Madchen und Frauen

Starkere Fokusierung auf Diversity

Workshops, Einbindung des Themas Gleichstellung in MAG

Fix eingeplante Leiter*innen-Besprechungen zum Thema
Gleichstellung. Fix installierte Kanale fur die interne
Kommunikation. Veranderte Form der Stellenausschreibungen
ICH personlich, méchte am Thema gerechte Entlohnung fir alle
mehr unterstitzen!

MaRnahmen zum Schlielen des Gender Pay Gaps. Optimierung,
Onboarding, Optimierung, Recruiting

Wir mochten Gehaltsbander fir eine faire & transparente
Bezahlung etablieren. Auch der Konzern ist daran interessiert
und wird in den kommenden Jahren Ahnliches umsetzen
Karrieremanagement, MaBnahmenumsetzung, Sichtbar-
machung von Angeboten des Unternehmens (Recruiting)
Statistische Daten wurden erweitert, HP: Recruiting-Auftritt
wird verbessert

Transparenz im Zielsystem, der Leistungsbeurteilung, der
Karrieremoglichkeiten und des Entgeltsystems

Aufbau Gehaltssystem

Familienfreund|. Betrieb, Kinderbetreuung

Frauenquote im (Unternehmensbereich), Teilzeitmodell fir
Frauen im (Unternehmensbereich) erarbeiten und testen,
Marketing auf Frauen zugeschnitten, Karrieremodell fur
Frauen auf der Homepage publizieren

Gehalt: Definition der Gehaltsbander, matching mit Ist,
Gehaltsentwicklungsempfehlung fiir die nachsten 3 Jahre;
Recruiting: gezielte Ansprache von Quereinsteigerinnen,
weibliche TeCo als Buddy fiir weibliche Technikerinnen;
Karriereentwicklung: gezielte Férderung der weiblichen
Technikerinnen mit dem Ziel, eine ausschliel3lich weiblich
besetzte Filiale zu haben

Karrierebaum jeder hat die gleichen Chancen sich zu
entwickeln

Neues Gehaltsmodell

Es soll ein CDO eingestellt werden

Entwicklung einer Personalstrategie mit dem Schwerpunkt
Aus- und Weiterbildungsstrategie

Mitarbeiter*innengesprache zu fihren und hier die
Anregungen zu nutzen - Gleichstellung ist ein dauernder
Prozess, der immer wieder hinterfragt werden darf/soll/muss!

EinflUhrung eines Prozesses flir Gehaltserhéhungen,

Gehaltsmanagement. Weiterarbeit am Berufsmodell
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Online-Zufriedenheitsbefragung:
Empfehlung & Follow up (n=46)

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Im Rahmen der Online-Zufriedenheitsbefragung wurden
Unternehmensvertreter*innen eine Riickmeldung zu
folgenden Fragen gebeten:

* Wirden Sie die Beratung zu 100 Prozent Gleichstellung
weiterempfehlen?

* Wirden Sie Beratung zu 100 Prozent Gleichstellung
wieder in Anspruch nehmen?

Die Online-Zufriedenheitsumfrage zeigt, dass von 46
Rickmeldungen

* fast alle (98%) Unternehmensvertreter*innen die
Beratung weiterempfehlen wiirden, wahrend ein*e
Unternehmensvertreter*in sie eher weiterempfehlen
wirde und

* 37 (80%) Unternehmensvertreter*inen die Beratung auf
jeden Fall sowie 9 (20%) Unternehmensvertreter*innen
die Beratung eher schon wieder in Anspruch nehmen
wirden.

Empfehlung & Follow up

Wirden Sie die Beratung zu 100 Prozent oo o
Gleichstellung weiterempfehlen? 45; 38% 1;2%

Wirden Sie die Beratung zu 100 Prozent om0 " oho
Gleichstellung wieder in Anspruch nehmen? 37,80% 9; 20%

0% 50% 100%

Hja HEeherschon Mehernicht Hnein



#ausgesprochen: Statements der Unternehmen

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

#ausgesprochen

,Frauen fahren Autos — warum sollte dann nicht das
Fahrzeug von einer Frau repariert werden? Wenn es
um eine Fahrzeug-Diagnose geht kann eine Frau die
gleiche Leistung erbringen wie ein Mann. Wie in allen
anderen Lebensbereichen auch ist eine gesunde
Mischung das Ideal. Aus diesem Grund sind uns
gemischtgeschlechtliche Teams und die Gleichstellung
der Geschlechter wichtig.”

Autohaus Weiz GmbH & Co KG

0 100 Prozent - :
Gleichstellung % %
zahltsichaus, tomes = aacwmcnetn . (bab Deloitte. 4o,

Limgeieest von der

Gisela Schirgi
Finanzleitung & Personalverantwortliche, Aubhﬂ%

#ausgesprochen

»Gleichstellungist in sich ein Wert, den es hochzuhalten und
sicherzustellen gilt. Dariiber hinaus zahlt es sich fir
Unternehmen auch einfach aus, denn: Gleichstellungsorientierte
Unternehmen sind am Arbeitsmarkt attraktiverund kénnen die
Diversitatihrer Belegschaft besser einsetzen. Die erfolgreiche
Nutzung vielfaltiger Ideen, Talente und Erfahrungen steigert die
unternehmerische Resilienz und Krisensicherheit. Wir haben das
100 Prozent-Projekt genutzt, um uns hier noch besser
aufzustellen.”

——
Petra Reiner E EGGER
Leiterin Corporate HR, EGGER MEHR AUS HOLZ

haft bestehend aus

ischen  Umgesetatvon der Arbeitsgemeins

100 Prozent
Gleichstellung = Bundesm

> erium z ¥ 5sb
zahlt sich aus. Arbait und Wirtschaft (Bab Deloitte. !I Conatting

#ausgesprochen

,Vor allem die intersektionale Gleichstellung von Frauen mit
Behinderung ist ein wichtiges Thema. Die 100 Prozent-Beratung
hat uns bei der Erarbeitung des Gehaltsmanagements geholfen,

innerhalb der Organisation eine Struktur herzustellen, die
Diskriminierung vorbeugt und Objektivierung férdert. Wir
mochten die Potenziale aller freisetzen und sie mit einem fairen
und transparenten Gehaltsmanagement Prozess dabei
unterstitzen.”

Christina Reiter LIGHT

International Director People & Culture, FOR THE WORLD
Light for the World
O 100 Prozent S ot gesetzt v bestehend aus:
Gleichstellung v
. = ]
zahlt sich aus.  wdsowaer = L 0o (Bab Deloitte. !l grswbmw

Es gab das Angebot fiir Unternehmen mittels der #ausgesprochen Kampagne ein Statement zur Gleichstellung sowie zur Beratung 6ffentlich zu
machen. Insgesamt haben 23 Betriebe an der Kampagne teilgenommen. Oben stehend finden sich exemplarische Beispiele dafiir.
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100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Laufbahnberatung
% Demografie & Inhalte
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Einblick in die Laufbahnberatung

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Beratung fiir Mitarbeiterinnen zur Karriere und Laufbahnberatung

* Unternehmen haben die Méglichkeit den Mitarbeiterinnen im Betrieb eine Beratung zur Karriere und
Laufbahnberatung zu ermdoglichen.

* Die Inhalte der Laufbahnberatung sind Coaching- bzw. Workshopeinheiten zu den Themen
e Flhrung
e Karriereentwicklung
* Auszeitmanagement
e  Future of Work

mit dem Ziel, die Frauen in ihrer Karriere und Laufbahn im Unternehmen zu starken.

Inanspruchnahme Laufbahnberatung

Das Diagramm zeigt, dass in 58 von 126 (46%) der Betrieben die Laufbahnberatung in Anspruch
genommen wurde.

Laufbahnberatung

58;
0,
68- 46%

!

54%

m | aufbahnberatung

® keine Laufbahnberatung
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Demografische Informationen zu den Teilnehmerinnen der

100 Prozent
Gleichstellung

Laufbahnberatung zahlt sich aus.
Rolle im Unternehmen Alter Arbeitsstunden pro Woche (laut
Vertrag)
45 oder alter . 3, 7% Teilzeit (weniger als 20 .
Stunden) I 1 2%

30 bis 44 Jahre _ 78 61% Teilzeit (20 bis 30 Stunden) |GG 13; 28%
; (o}

Teilzeit (mehr als 30 Stunden) [l 4; 9%

15 bis 29 Jahre || G 15 33% _
Volizeit | 2s; 61%

m Mitarbeiterin  ® Fihrungskraft

Im Rahmen einer Online-Umfrage bei den Teilnehmerinnen der Laufbahnberatung wurden die angefiihrten demografischen Daten abgefragt.
Insgesamt sind 46 Riickmeldungen (n= 46) in den Diagrammen abgebildet.

Die Teilnehmerinnen der Laufbahnberatung haben anndahernd in gleichen Anteilen eine Flihrungs- bzw. Mitarbeiterinnen-Rolle.

Die Altersverteilung zeigt, dass der grofSte Anteil der Frauen (61%), die an der Laufbahnberatung teilgenommen haben, im Alter von
30 bis 44 Jahren war.

61% der Frauen, die die Laufbahnberatung in Anspruch genommen haben, arbeiten Vollzeit.
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100 Prozent

Setting & Module der Laufbahnberatung Gleichstellung
zahlt sich aus.

Setting in der Inhaltliche Pakete Laufbahnberatung
Laufbahnberatung
10;17% Karriereentwicklung 57
’ Fanrung - |, 47
Auszeitmanagement [N 10
48;83% Future of Work || °
® Gruppensetting ® nur Einzelcoaching 0 10 20 30 A0 50 60

Von 58 Betrieben, die an der Laufbahnberatung teilgenommen haben, wurden in 17% der Betriebe Gruppensettings und in 83% der Betriebe
ausschlieRlich Einzelcoachings in Anspruch genommen.

Alle Module wurden in der Laufbahnberatung nachgefragt. Das Diagramm zeigt, dass die Module Flihrung und Karriereentwicklung am
starksten von den Teilnehmerinnen nachgefragt wurden.
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100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Zufriedenheit der Teilnehmerinnen
mit der Laufbahnberatung
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Online-Umfrage bei den Teilnehmerinnen der Laufbahnberatung:
Zufriedenheit mit der Zielerreichung und Erfullung der Erwartungen

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Bei Abschluss der Laufbahnberatung wurde um ein personliches
Feedback gebeten und auch um das Ausfiillen der Online-Umfrage
gebeten. Die Diagramme zeigen die Riickmeldungen von 44
Teilnehmerinnen (n=44) zur Laufbahnberatung.

Auf die Fragestellung, wie gut es gelungen ist, die vereinbarten
Ziele zu erreichen, haben 43% der befragten Frauen ,sehr gut”
angegeben, 52% der befragten Frau ,,gut” und 5% haben eher gut
angegeben.

Die Frauen, die Erwartungen an die Beratung hatten, sehen diese
vollkommen (65%) bzw. ausreichend (35%) erflillt.

Wie gut ist es gelungen, die
vereinbarten Ziele zu
erreichen?

5%

43%

52%

n=44
m sehr gut m gut
® eher gut B cher schlecht
M schlecht W sehr schlecht

Wurden |hre
urspringlichen
Erwartungen an die
Beratung erfullt?

m ja, vollkommen
m cher schon

M nein. unzureichend

65%

n=34

W ja, ausreichend
m eher nicht

M nein. gar nicht
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100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

Conclusio
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100 Prozent

Conclusio Gleichstellung

zahlt sich aus.

Aus der Gesamtheit der abgeschlossenen Beratungen (126 Unternehmensberatungen und 58 Laufbahnberatungen) lassen sich folgende
Aussagen ableiten:

Vorgaben des Ministeriums: Es ist gelungen, alle Vorgaben zu den Betrieben seitens des Ministeriums zu erfillen. Die Hauptzielgruppe der
Beratung — KMUs — machen 75% der beratenen Betriebe aus.

Setting der Beratung: Die Moglichkeit, aufgrund der Covid-Pandemie, die Beratungsleistung sowohl im digitalen als auch vor Ort Setting in
Anspruch zu nehmen, war ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die Umsetzung. Mehr als die Halfte (56%) der Beratungsleistung digital bzw.
Uberwiegend digital erbracht. Vor alle Mittelbetriebe (> 9 und < 250 MA) haben die digitale Umsetzung genutzt.

Beratungspakete und Module: Die Betriebe haben die Module aus den Beratungspaketen Einkommen und Karriere oftmals in Kombination
(44% der Betriebe haben Module aus beiden Beratungspaketen ausgewahlt) genutzt. Alle Module aus den Beratungspaketen wurden von
den Unternehmen in Anspruch genommen.

Personalentwicklung: Im Beratungspaket Einkommen war die Gehaltsentwicklung und im Beratungspaket Karriere die Karriereentwicklung
das meistnachgefragteste Modul. Aus unserer Erfahrung und den Inhalten der Beratung zeigt sich, dass der Personalentwicklung sowie der
Weiterentwicklung von Moglichkeiten fiir das Personal ein hoher Stellenwert in den Unternehmen zukommt. Vor dem Hintergrund des
aktuellen Arbeitsmarkts stehen in diesem Zusammenhang sicher die Bindung und das Finden von Mitarbeiter*innen. Der Fachkraftemangel
schwingt haufig als Herausforderung der Betriebe mit.

Nachhaltigkeit: Mit 99,2% der Betriebe wurde eine Gleichstellungsstrategie erarbeitet, die die Nachhaltigkeit von Gleichstellung im
Unternehmen langfristig sichern soll.

Laufbahnberatung : 58 von 126 (46%) der Betrieben haben die Laufbahnberatung in Anspruch genommen. Mit den teilnehmenden Frauen
wurden vor allem die Themen Fihrung und Karriereentwicklung in der Laufbahnberatung bearbeitet.

Evaluation nach Abschluss: Die unterschiedlichen Feedback-Formate fir die teilnehmenden Betriebe zeigen, dass 100% der teilnehmenden

Betriebe die Beratung weiter empfehlen wiirden. 35



Erfolgsfaktoren

100 Prozent
Gleichstellung
zahlt sich aus.

.
. .
'''''''

Unternehmen nehmen Gleichstellung wichtig

100 Prozent entsprach trotz unerwarteter Lockdowns dem Bedarf
der Unternehmen. Obwohl es durch eine Budgetumschichtung zur
Erhohung der Beratungsfalle kam, gab es dariber hinaus noch mehr
Nachfrage von Betrieben, als im Projektrahmen moglich war.

Beratungsinhalte waren relevant und nachhaltig

Die Auswertung der Beratungspakete und Module zeigt, dass
das Angebot an Inhalten/Themen/Settings rund um
Gleichstellung, Einkommen und Karriere die gesetzten
Gleichstellungs-Ziele der Unternehmen optimal trifft. 125 der
126 beratenen Unternehmen haben Gleichstellung nachhaltig
als Strategie verankert.

Positive Beispiele zur Gleichstellung in den Medien

Durch die begleitende Offentlichkeitsarbeit wurde das
Programm 100 Prozent prominent platziert und in den Medien
sichtbar gemacht. Am Format Peer2Peer-Vernetzung haben
mehr als 150 Unternehmen partizipiert.

Professionalitat liberzeugt

Die Kompetenzen des Berater*innen-Teams sowie die
Professionalitat und Expertise zu Themen bildeten die Basis fiir
das Gelingen des Programms und die zu 100 Prozent

zufriedenen Kund*innen. 36



